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Wprowadzenie do analizy

Prezentujemy pierwsze wydanie jedynego tego typu w Polsce raportu dotyczgcego analizy poréwnawczej
wybranych wskaznikdw ekonomiczno - finansowych (30 wskaznikdw) przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcjg
wyrobow mleczarskich.

Podczas wyboru 42 spétdzielni mleczarskich kierowano sie nastepujgcymi kryteriami :
*  Dostepnosc i przejrzystos¢ danych finansowych za lata 2019-2020
Roczna sprzedaz w przedziale <10; 200> min zt

Wszelkie dane i informacje finansowe zawarte w niniejszym opracowaniu pochodzg z dokumentac;ji finansowej
analizowanych podmiotdw ztozonej do KRS, zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci .

Celem niniejszego opracowania jest konfrontacja efektywnosci ekonomicznej oraz modelu zarzadzania
finansowego danego przedsiebiorstwa w odniesieniu do wybranych firm sposréd spétdzielni mleczarskich o
obrotach ponizej 200 min zt. Raport ten mozna traktowac jako pierwszy element procesu doskonalenia
efektywnosci ekonomicznej wtasnego przedsiebiorstwa i wstep do pogtebionych analiz poréwnawczych.

Zycze owocnej lektury i zachecam do wspétpracy w poszukiwaniu czynnikdw zwiekszajacych wartoé¢ Pafstwa
biznesow.

Wojciech Kruszynski
wkruszynski@wkconsulting.com.pl
tel.: 691 912 285

WK Consulting
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Informacje dodatkowe

W celu uzyskania porownywalnosci danych sprawozdania finansowe w postaci Rachunku Zyskéw i Strat zostaty
przeksztatcane na uktad porownawczy. Umozliwia to analize struktury kosztéw rodzajowych dziatalnosci
operacyjnej.

Na potrzeby analizy progu rentownosci (BEP — Break Even Point) przyjeto zatozenie, ze koszty zmienne
dziatalnosci podstawowej to:

100% wartosci sprzedanych towardw i materiatow + 98% zuzycie materiatéw i energii + 50% ustugi obce + 20%
pozostate koszty

..zas$ marza brutto to:
Przychody i zrbwnane z nimi - Koszty zmienne

Czes¢ analizowanych podmiotéw przy sporzadzaniu RZiS w uktadzie poréwnawczym podwdjnie ujmuje koszty
wytworzenia produktdw sprzedawanych we wtasnej sieci detalicznej. Z jednej strony widniejg one w kosztach
operacyjnych rodzajowych oraz po raz drugi w pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw”, z drugiej
strony korygujg pozycje ,Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi”. W celu eliminacji tego typu
przektaman, przy wyznaczaniu wskaznikdw rentownosci obrotu oraz struktury kosztéw operacyjnych, jako
mianownik algorytmu wyznaczania wskaznikéw przyjeto wytgcznie sume przychodéw ze sprzedazy produktdw,
ustug , towardw i materiatow.

WK Consulting




Lista analizowanych przedsiebiorstw

L.p. Przedsiebiorstwo KRS Siedziba Spétki Skrot w analizie Wojewddztwo
1 |Top-Tomysl Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000068330 64-300 Nowy Tomysl Top-Tomysl wielkopolskie
2 |Stalowa Wola Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000127770 37-450 Stalowa Wola OSM St Wola podkarpackie
3 [Bychawa Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000170552 23-100 Bychawa OSM Bychawa lubelskie
4 [Demi Spotdzielnia Mleczarska 0000030962 56-200 Gora DEMI dolnoslaskie
5 [Skata Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000038799 32-043 Skata OSM Skata matopolskie
6 |Rawicz Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000023120 63-900 Rawicz OSM Rawicz wielkopolskie
7 |task Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000172540 98-100 task OSM task tédzkie
8 [Krosniewice Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000136956 99-340 Krosniewice OSM Krosniewice tédzkie
9 |Gtuchdéw Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000145772 96-130 Gtuchdéw OSM Gtuchow tédzkie

10 |Limanowa Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000122625 34-600 Limanowa OSM Limanowa matopolskie

11 |Miechéw Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000079769 32-200 Miechéw OSM Miechéw matopolskie

12 |Kowalew-Dobrzyca Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000184452 63-330 Dobrzyca OSM Kowalew-D wielkopolskie

13 |Rospuda Spétdzielnia Mleczarska w Filipowie 0000036050 16-424 Filipow OSM Rospuda podlaskie

14 |Pajeczno Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000143346 98-330 Pajeczno OSM Pajaczno tédzkie

15 |Gtubczyce Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000029729 48-100 Gtubczyce OSM Gtubczyce opolskie

16 |Jarocin Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000054934 63-200 Jarocin OSM Jarocin wielkopolskie

17 |Nowy Sgcz Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000131866 33-300 Nowy Sacz OSM Nowy Sacz matopolskie

18 |Myszkoéw Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000080352 42-300 Myszkow OSM Myszkow Slaskie

19 |Kujawska Spétdzielnia Mleczarska 0000052606 87-800 Wtoctawek OSM Kujawska | kujawsko-pomorskie

20 [Srem Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000181868 63-100 Srem OSM Srem wielkopolskie

21 [Prudnik Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000029090 48-200 Prudnik OSM Prudnik opolskie

22 |Piaski Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000072707 21-050 Piaski OSM Piaski lubelskie

23 [tapy Spotdzielnia Mleczarska 0000016479 18-100 tapy SM tapy podlaskie

24 |Skierniewice Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000167049 96-100 Skierniewice OSM Skierniewice tédzkie

25 [Michowianka Spétdzielnia Mleczarska 0000129900 21-140 Michéw SM Michowianka lubelskie

26 |Strzatkowo Spétdzielnia Mleczarska Udziatowcow 0000035625 62-420 Strzatkowo SMU Strzatkowo wielkopolskie

27 |Lazur Spotdzielczy Zwigzek GPR 0000042798 | 63-460 Nowe Skalmierzyce Lazur SZ GPR wielkopolskie

28 |Rokitnianka Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000137427 42-445 Szczekociny OSM Rokitnianka Slaskie




Lista analizowanych przedsiebiorstw

L.p. Przedsiebiorstwo KRS Siedziba Spétki Skrét w analizie Wojewddztwo

29 |tobzenica Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000029875 89-310tobzenica OSM tobzenica wielkopolskie

30 |Olecko Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000075980 19-400 Olecko OSM Olecko warminsko-mazurskie
31 |Jasienica Rosielna Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000125746 | 36-220Jasienica Rosielna OSM J Rosielna podkarpackie

32 |Bieluch Spoétdzielnia Mleczarska w Chetmie 0000077990 22-100 Chetm SM Bieluch lubelskie

33 |Hajnowka Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000127967 17-200 Hajndwka OSM Hajndéwka podlaskie

34 |Wielun Spoétdzielnia Dostawcow Mleka 0000067670 98-300 Wielun SDM Wielun tédzkie

35 |Maluta Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000131775| 82-100 Nowy Dwor Gdanski OSM Maluta pomorskie

36 |Jogo tédzka Spotdzielnia Mleczarska 0000044958 94-251 to6dz Jogo tédzkie

37 |Konskie Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000092256 26-200 Konskie OSM Konskie Swietokrzyskie

38 [Kosow Lacki Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000057671 08-330 Kosow Lacki OSM Kosow L mazowieckie

39 |Cuiavia Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Inowroctawiu | 0000024724 88-100 Inowroctaw Cuiavia kujawsko-pomorskie
40 [Czarnkéw Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000105104 64-700 Czarnkow OSM Czarnkéw wielkopolskie

41 (Siedlce Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000046300 08-110Siedlce OSM Siedlce mazowieckie

42 (Jana Sredzka Spétdzielnia Mleczarska 0000041321 63-000 Sroda Wikp. SM Jana Sr wielkopolskie




Wskazniki analizy poréwnawczej - definicje

Nazwa wskaznika

Objasnienia

Przychody ze sprzedazy produktéw (min zt)

Pozycja A.l Rachunku zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy towarow i mat. (min zt)

Pozycja A.IV Rachunku zyskow i strat

Razem przychody operacyjne (min zt)

Przychody ze sprzedazy produktéw + Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wynik na sprzedazy (mln zt)

Pozycja C Rachunku zyskéw i strat

Rentownos¢ na sprzedazy (%)

Wynik na sprzedazy / Przychody operacyjne

EBIT (mln zt)

Pozycja F Rachunku zyskow i strat (Wynik z dziatalnosci operacyjnej)

Rentownos$¢ EBIT (%)

Wynik z dziat. Operacyjnej / Przychody operacyjne

EBITDA (min zf)

Wynik z dziat. operacyjnej + Amortyzacja - Dotacje -/+ Wynik na sprzedazy majatku -/+ Aktualizacja akt. nief.

Rentowno$¢ EBITA (%)

EBITDA/ Przychody operacyjne

Wynik netto (mln zt)

Pozycja L Rachunku zyskéw i strat

Rentownos¢ netto (%)

Wynik netto / Przychody operacyjne

ROE (%)

Wynik netto / Wartos¢ ksiegowa (Pozycja A pasywow bilansu). Jezeli wartos¢ ksiegowa<0 to brak wskaznika

ROI (%)

EBIT/ Suma bilansowa

Suma bilansowa (min zt)

Suma aktywdw

Wartos¢ ksiegowa (min zt)

Pozycja A pasywow bilansu

Wskaznik zadtuzenia (%)

Kapitaty obce / suma bilansowa

Wskaznik zadtuzenia finansowego (%)

Kapitaty obce odsetkowe (kredyty, leasingi) / suma bilansowa

Obrotowos¢ zapasow (dni)

Zapasy / Przychody i zrdwnane z nimi x 365

Obrotowos¢ naleznosci handlowych (dni)

Nalezno$ci handlowe / Przychody i zréwnane z nimi x 365

Obrotowos¢ zobowigzan handlowych (dni)

Zobowigzania handlowe / Przychody i zréwnane z nimi x 365

Cykl konwersji gotowki (dni)

Obrotowos¢ zapasow + Obrotowos¢ naleznosci handlowych - Obrotowos¢ zobowigzan handlowych

Sprzedaz/koszty osobowe

Przychody ze sprzedazy produktow/ustug + Przychody ze sprzedazy towardw i mat.) / Wynagrodzenia z narzutami

Wynik na sprzedazy/koszty osobowe

Wynik na sprzedazy / Wynagrodzenia z narzutami

Udziat kosztow osobowych w sprzedazy (%)

Wynagrodzenia z narzutami / (Przychody ze sprzedazy produktow/ustug + Przychody ze sprzedazy towaréw i mat.)

Udziat kosztow mat. i energii w sprzedazy (%)

Koszty materiatow i energii / (Przychody ze sprzedazy produktdw/ustug + Przychody ze sprzedazy towaréw i mat.)

Udziat kosztow ustug obcych w sprzedazy (%)

Koszty ustug obcych / (Przychody ze sprzedazy produktéw/ustug + Przychody ze sprzedazy towardw i mat.)

Marza brutto (%)

1 - Koszty zmienne / Przychody i zréwnane z nimi

Prdg rentownosci (BEP) (mln zt)

Koszty state / Marza brutto%

Sprzedaz/BEP (%)

Przychody i zréwnane z nimi / Prog rentownosci

P.p.o.ip.fin. (mlnzt)

Pozycja D + Pozycja G Rachunku zyskdw i strat (Pozostate przychody operacyjne + Przychody finansowe)

Koszty zmienne

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw + 98% zuzycie materiatdw i energii + 50% ustugi obce + 20% pozostate koszty

Koszty state

Koszty operacyjne - koszty zmienne




Spotdzielnie mleczarskie - Wielkoé¢ analizowanej grupy

Rozmieszczenie siedzib analizowanych przedsiebiorstw:
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W analizowanej grupie 42 przedsiebiorstw zdecydowanie
przewazaja firmy z wojewddztwa wielkopolskiego ,
stanowigce 24% opisywanego zbioru. Jeszcze zauwazalne
skupienie wida¢ w woj. tédzkim (17% wszystkich firm).

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze konkurencja jest mocno
rozproszona, co wynika przede wszystkim z historycznego
charakteru specyfiki oferty i organizacji spotdzielni
mleczarskich.

Obecnie uwarunkowania geograficzne nie stanowig
przeszkody w obecnosci w skali catego kraju oraz poza
nim.

2,4%
’ 4,8% H dolnoslgskie

M kujawsko-pomorskie
N lubelskie

1 tédzkie

H matopolskie

B mazowieckie

2,4% B opolskie
2,4% B podkarpackie
H podlaskie
pomorskie
2,4% B &lgskie

W Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

4,8%

4,8% 48%

wielkopolskie
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Spotdzielnie mleczarskie - Analiza ogélna grupy
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Statystyka grupy - wynik i rentownos$¢ netto 2020 r.

6,27%

4,57
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Pod wzgledem wielkosci przychoddw operacyjnych
analizowang grupe nalezy okresli¢ jako bardzo
zrdznicowana.

Najwieksze przedsiebiorstwo generowato ponad 180 min
zt przychoddw, najmniejsze niecate 13 min zt.

Potowa firm w 2020 roku miata przychody ponizej 56 min
zt, % firm z grupy osiggneta obroty ponizej 17 min zt.
Jedynie % najwiekszych przedsiebiorstw posiadata
przychody jednostkowe powyzej 93 min zi.

| Zyskownos$é sprzedazy netto w 2020 roku byta na bardzo

niskim poziomie. 9 przedsiebiorstw zanotowato strate,
natomiast zyskowno$¢é na poziomie powyzej 1%
wygenerowato jedynie 8 firm (<20% grupy).

Jedynym pozytywnym zjawiskiem byt fakt, ze w roku
2020 nastgpita poprawa zyskownosci dziatalnosci w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Potowa przedsiebiorstw osiggneta zyskownosé ponizej
0,26%, % ponizej 0,76%, co Swiadczy o duzym
,wWyptaszczeniu” wynikdw analizowanej grupy.

Wielko$¢ obrotow przedsiebiorstw nie idzie w parze ze
wzrostem zyskownosci — najwiekszg efektywnosé

generowaty firmy o obrotach ponizej 80 min zt.
WK Consulting
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Spotdzielnie mleczarskie - Analiza ogélna grupy, cz.2

W kategoriach biznesowych (wielkos¢ przychodéw )
przewaga wojewddztwa wielkopolskiego wynika przede
Przychody operacyjne (min z{) 2020 r 6894 wszystkim z duzej iloéci firm, ktdre w wiekszosci
przypadkow sg mniejsze od konkurentéw z innych
wojewddztw (jedynie SM Czarnkdw oraz Jana zaliczaja

394,2 . . . . .
sie do wiekszych firm z analizowanej grupy).
2414 274,7
17419 181,6 . . . . . . . .
118,7 92,5 745 112,7116,51238 _ | Firmy wielkopolskie generujg najlepsze wyniki finansowe
22,9 — zaréwno w kategoriach nominalnych jak i
N I I R efektywnosciowych.
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& ¢ < & é\g}“ N Generalnie jednak efektywnosé netto sprzedazy byta w
R
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Wykresy: Sprzedaz produktéw/ustug/towaréw i materiatéw
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Dane finansowe 1:

X Top-Tomysl Okregowa Stalowa Wola Okregowa Bychawa Okregowa

Firma Spétdzielnia Mleczarska Spétdzielnia Mleczarska Spoétdzielnia Mleczarska
Dane podstawowe Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Przychodyizréwnane znimi tys. zt 13122,5 14 484,9 16 892,7 16 894,1 21023,4 22 459,3
Pozostate przychody operacyjne tys. zt 55,1 68,8 247,7 263,0 425,3 677,8
Przychody finansowe tys. zt 20,6 2,1 7,7 1,9 59,7 6,3
Wynik na sprzedazy tys. zt -1,3 97,4 -123,6 281,6 -659,4 -859,4
EBIT tys. zt -132,4 128,8 103,9 169,3 -286,9 -232,0
EBITDA tys. zt 270,0 467,1 198,1 543,5 -23,7 -115,4
Wynik brutto tys. zt -270,1 30,1 43,9 114,3 -277,7 -268,6
Wynik netto tys. zt -270,1 21,8 43,9 88,8 -277,7 -268,6
Przychody ze sprzedazy produktéw tys. zt 9393,6 9499,7 10808,4 10003,4 13954,0 15486,3
Przychody ze sprzedazy towardéw i mat. tys. zt 2508,0 3266,0 4488,2 5244,1 5260,8 5318,2
Razem przychody operacyjne tys. zt 11901,6 12765,7 15296,7 15247,5 19214,9 20804,5
Marza na sprzedazy towardw i mat. tys. zt 319,8 410,8 469,6 551,3 947,0 964,5
Koszty osobowe tys. zt 2700,0 2 815,5 3374,8 3197,6 3644,9 3691,4
Koszty materiatéw i energii tys. zt 6892,7 7362,6 8335,9 7584,4 12 150,2 13694,5
Koszty ustug obcych tys. zt 774,8 699,3 816,3 696,8 1040,6 1196,4
Pozostate koszty rodzajowe tys. zt 119,1 109,9 196,3 164,7 153,4 160,6
Suma bilansowa tys. zt 6202,8 5840,8 9114,3 8601,4 7 208,5 7132,7
Majatek trwaty tys. zt 3547,7 3328,8 6262,9 5924,6 4375,3 4435,0
Majatek obrotowy tys. zt 2645,3 2512,0 1562,1 1382,4 2833,2 2697,7
Naleznosci krotkoterminowe tys. zt 1043,7 863,0 948,6 960,5 2012,0 1871,9
Naleznosci handlowe tys. zt 763,5 668,2 899,5 913,2 1324,9 1260,1
Zapasy tys. zt 881,7 779,9 580,4 396,9 789,7 740,7
Srodki pieniezne tys. zt 720,0 859,9 22,0 15,5 31,6 85,1
Zobowigzania krotkoterminowe tys. zt 1982,2 1740,7 2384,3 2010,8 4137,6 3729,0
Zobowigzania operacyjne tys. zt 1294,2 1194,7 1639,9 1466,0 3024,2 3362,4
Zobowigzania handlowe tys. zt 675,2 660,4 1213,2 1035,8 1530,4 1766,8
Wartos¢ ksiegowa tys. zt 2341,3 2363,2 5327,0 5391,2 2785,2 2583,2
Zobowigzania finansowe tys. zt 1440,5 1207,2 1480,2 1096,6 1194,3 1019,4
Koszty zmienne tys. zt 9354,2 10442,2 12 635,3 12 506,9 16772,0 18404,6
Koszty state tys. zt 3769,6 3945,3 4381,1 4105,7 4910,8 4914,2
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Wskazniki 1:

Top-Tomysl Okregowa

Stalowa Wola Okregowa

Bychawa Okregowa

Firma Spotdzielnia Mleczarska Spotdzielnia Mleczarska SpotdzielniaMleczarska
Wskazniki efektywnosci Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Rentownos$c¢ na sprzedazy % -0,01% 0,76% -0,81% 1,85% -3,43% -4,13%
Marza handlowa % 12,75% 12,58% 10,46% 10,51% 18,00% 18,14%
Rentownosc¢ EBIT % -1,11% 1,01% 0,68% 1,11% -1,49% -1,12%
Rentownos$c¢ EBITA % 2,27% 3,66% 1,29% 3,56% -0,12% -0,55%
Rentownos¢ brutto % 2,27% 0,24% 0,29% 0,75% -1,45% -1,29%
Rentownos¢ netto % -2,27% 0,17% 0,29% 0,58% -1,45% -1,29%
ROE % -11,54% 0,92% 0,82% 1,65% -9,97% -10,40%
ROI % 2,13% 2,21% 1,14% 1,97% -3,98% -3,25%
Wskaznik zadtuzenia % 62,25% 59,54% 41,55% 37,32% 61,36% 63,78%
Wskaznik zadtuzenia finansowego % 23,22% 20,67% 16,24% 12,75% 16,57% 14,29%
Sprzedaz/koszty osobowe zt 4,41 4,53 4,53 4,77 5,27 5,64
Wynik na sprzedazy/koszty osobowe zt 0,00 0,03 0,04 0,09 0,18 0,23
Udziat kosztow osobowych w sprzedazy % 22,7% 22,1% 22,1% 21,0% 19,0% 17,7%
Udziat kosztdw mat. i energii w sprzedazy % 57,9% 57,7% 54,5% 49,7% 63,2% 65,8%
Udziat kosztow ustug obcych w sprzedazy % 6,5% 5,5% 5,3% 4,6% 5,4% 5,8%
Marza brutto % 28,7% 27,9% 25,2% 26,0% 20,2% 18,1%
Prég rentownosci (BEP) tys. zt 13127,0 14135,9 17 383,0 15809,9 24284,2 27219,7
Sprzedaz/BEP % 100,0% 102,5% 97,2% 106,9% 86,6% 82,5%
Udziat handlu w sprzedazy % 21,1% 25,6% 29,3% 34,4% 27,4% 25,6%
Obrotowosé nalezno$ci handlowych dni 21 17 19 20 23 20
Obrotowosé zapasow dni 25 20 13 9 14 12
Obrotowos¢ zobowigzan handlowych dni 19 17 26 22 27 29
Cykl konwersji gotowki dni 27 20 6 6 10 4




Ranking kompleksowy 1a:

Miejsce w analizowanej grupie™:

Przychody ze sprzedazy | Przychody ze sprzedazy Razem przychody Wynik na sprzedazy
produktéw (min zt) towarow (min zt) operacyjne (min zt) (mln zt)
Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce
L.p. Firma/rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
1 Top-Tomysl 40 40 26 21 42 42 14 15
2 OSM St Wola 39 39 18 18 41 41 15 9
3 OSM Bychawa 38 38 16 17 40 40 25 29
4 DEMI 35 34 37 38 38 38 13 19
5 OSM Skata 37 37 28 27 39 39 5 7
6 OSM Rawicz 32 31 41 41 35 36 32 28
7 OSM task 33 32 42 42 37 37 27 25
8 OSM Krosniewice 27 30 39 40 30 35 35 42
9 OSM Gtuchow 34 33 27 28 36 34 18 20
10 OSM Limanowa 31 29 29 33 33 33 8 17
11 OSM Miechow 30 36 7 9 28 31 33 37
12 OSM Kowalew-D 29 28 32 36 32 32 29 32
13 OSM Rospuda 41 41 2 2 34 30 17 16
14 OSM Pajaczno 36 35 6 6 31 29 38 30
15 OSM Gtubczyce 28 27 19 19 29 28 34 26
16 OSM Jarocin 26 26 24 26 27 27 22 23
17 OSM Nowy Sacz 25 25 21 22 26 26 12 21
18 OSM Myszkow 23 22 38 39 24 25 30 33
19 OSM Kujawska 21 23 25 25 22 24 28 24
20 OSM Srem 24 24 23 20 25 23 9 14
21 OSM Prudnik 22 20 30 24 23 22 39 6
22 OSM Piaski 20 21 14 13 20 20 37 22
23 SM tapy 19 19 36 34 21 21 7 10

* Wg najwiekszej wartosci danego parametru




