35

Analiza porownawcza ’

Benchmark Analysis
Wskazniki finansowe

Spotdzielnie mleczarskie w Polsce

Sektor Duzych Przedsiebiorstw’
Analiza za okres: 2019-2020

Gdansk 31.01.2022

* WK Consulting
Obroty >200 min zt Biuro Doradztwa Biznesowego. Wycena firm
—




Spis tresci

WProwadzenie d0 @NAliZy ..ottt s sttt st et e st aaae e e aee e s 4
INFOrmMacie dOTAtKOWE......c.eeiee e et e e e e e s et e e e e e e e se s s rraeeeeeeeeeennnnes 5
Lista analizowanych przedsi€biorStW... ..ottt st s e e e e e e e 6
WsKazniki @nalizy POrOWNAWECZE].......ccueeceiviecieeeeitiettete e ste st ste e seeeest et ess e s e s e saesaestesresnsenseseassesnnnnnes 7
Spotdzielnie mleczarskie — Analiza Przestrzenna.... .o ce e e e 8
Spotdzielnie mleczarskie - ANAliza 08OING .....ccuoceeeeieeiee e e e e 9-10
Podsumowanie zarzgdCze, SPrzea@z.......cc e ceiceeceeetieiees et s te e e sr st e st et ea e e e e stesbestesnnenesreenranes 11
Podsumowanie zarzadcze, Rentownos$¢ dziatalnosCi.....ceecece e 12
Podsumowanie zarzadcze, Struktura finansowania i efektywnos$é inwestycji......ccoveevvevenececcerecenns 13
Podsumowanie zarzadcze, Sprawno$¢ zarzagdzania kapitatem obrotowym.........ccceeerieicccceecenen. 14
Podsumowanie zarzadcze, Efektywnosé kosztéw osobowych, struktura kosztéw............ccucueuene.en. 15
Podsumowanie zarzgdcze, Prog reNtOWNOSCI...ccuuceie ettt sttt r e e st ste s te e e sn s 16
RANKING IMAX/IMlIN ..ottt ettt sttt eebe e s es s s st e s teb s s ebesbs e ssesete s b sensesesestensaseseetesenns 17-18
Wykresy: Sprzedaz produktdw/ustug/towardw i materiatOWw..........ccceeeeeererieeieececeecrieeee e 19
Wykresy : Przychody operacyjne razem, poz. p. 0p. i finanNSOWE........ccceeceeeirieieceecece e 20
Wykresy: Wynik i rentowWnoS€ Na SPrzedazy.....cccecceeieeecieceeseceeeetete ettt se ettt s e e s sae e s 21
Wykresy: EBIT i reNtOWNOSE EBIT.....coo oottt sttt st st s e ss e esn e s sae e 22
Wykresy: EBITDA, rentOWNOSE EBITDA ......ooiiiiriiriiriet et ettt et aes st se e sse e saesesseeseesasnnns 23
Wykresy :Wynik netto, reNtOWNOSE NELLO ...ccciviiiiiieie ettt st st e e erane 24
WYKIESY: ROE, ROL....uiiiceietiecie ettt et sttt s st as et et et ses s et ase s s e s et s ebesessassesase et sensasensas sensnnsnsansases 25
Wykresy: Suma bilansowa, WartoS€ KSIEEOWA ......cccevieceeieiiriniiiniee ettt st s e eaaen 26
Wykresy: Wsk zadfuzenia i wsk zadtuzenia finaNSOWEEO0 ......cccceeveeceiieieie s e 27
Wykresy: Obrotowos¢ zapaséw i naleznosci handlowych ... 28
Wykresy: Obrotowos¢ zobowigzan handlowych i cykl konwersji gotOWKi.........ccccueueivinivinininieneeene 29
Wykresy : Sprzedaz i wynik na sprzedazy/ koszty 0SODOWE..........ccccuvveveierivecicierice s 30
Wykresy : Koszty osobowe i materiatow i energii W Sprzedazy.......ccccecveveneineieeiescesiese s eeenens 31
Wykresy : Ustugi obce w sprzedazy, marza brutto........ceveceveieiinesesesccee e s s 32
Wykresy: Prog rentownosci, SPrzedaz/BEP..........occueuiveeieieeecerie ettt seasse e erss s s s ses s snssne s 33
DANE FINANSOWE ...ttt st sttt et ettt e et ase st st st sae e essesestessesaesesseneaneeneane st seeseesennns 34-39
WVSKQZINIKI vveeeneieie et ettt ettt et eaestesaesee s e e s e s es e s b ee e esseseeseebe sae ste e e essensessessessesansaneaneasese sesennnnes 40-45
RANKING KOMPIEKSOWY ....ooiviiiiieciee ettt ettt st st st s e e et es et e e e aseeseebeseesaenennnnns 46-53

WK Consulting




Spis danych finansowych

Firma Strona
Wart-Milk ; OSM Garwolin ; SM Mazowsze 34
OSM Radomsko ; SM Moniecka ; OSM Bierun 35
OSM Krasnystaw ; SM Ryki ; SM Gostyn 36
OSM Whtoszczowa ; OSM Gizycko ; SM Spomlek 37
OSM Sierpc ; OSM Koto ; OSM towicz 38
OSM Pigtnica ; SM Mlekpol ; SM Mlekovita 39

WK Consulting




Wprowadzenie do analizy

Prezentujemy pierwsze wydanie jedynego tego typu w Polsce raportu dotyczgcego analizy poréwnawczej
wybranych wskaznikdw ekonomiczno - finansowych (30 wskaznikdw) przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcjg
wyrobow mleczarskich.

Podczas wyboru 18 spoétdzielni mleczarskich kierowano sie nastepujgcymi kryteriami :
*  Dostepnosc i przejrzystos¢ danych finansowych za lata 2019-2020
Roczna sprzedaz powyzej 200 min zt

Wszelkie dane i informacje finansowe zawarte w niniejszym opracowaniu pochodzg z dokumentac;ji finansowej
analizowanych podmiotdw ztozonej do KRS, zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci .

Celem niniejszego opracowania jest konfrontacja efektywnosci ekonomicznej oraz modelu zarzadzania
finansowego danego przedsiebiorstwa w odniesieniu do wybranych firm sposréd spétdzielni mleczarskich o
obrotach powyzej 200 mln zt. Raport ten mozna traktowac jako pierwszy element procesu doskonalenia
efektywnosci ekonomicznej wtasnego przedsiebiorstwa i wstep do pogtebionych analiz poréwnawczych.

Dokument moze réwniez postuzyé jako punkt odniesienia do wynikéw spétdzielni mleczarskich sektora MSP
prezentowanych w odrebnym raporcie.

Zycze owocnej lektury i zachecam do wspétpracy w poszukiwaniu czynnikdw zwiekszajacych wartoé¢ Pafstwa
biznesow.

Wojciech Kruszynski
wkruszynski@wkconsulting.com.pl
tel.: 691 912 285
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Informacje dodatkowe

W celu uzyskania porownywalnosci danych sprawozdania finansowe w postaci Rachunku Zyskéw i Strat zostaty
przeksztatcane na uktad porownawczy. Umozliwia to analize struktury kosztéw rodzajowych dziatalnosci
operacyjnej.

Na potrzeby analizy progu rentownosci (BEP — Break Even Point) przyjeto zatozenie, ze koszty zmienne
dziatalnosci podstawowej to:

100% wartosci sprzedanych towardw i materiatow + 98% zuzycie materiatéw i energii + 50% ustugi obce + 20%
pozostate koszty

..zas$ marza brutto to:
Przychody i zrbwnane z nimi - Koszty zmienne

Czes¢ analizowanych podmiotéw przy sporzadzaniu RZiS w uktadzie poréwnawczym podwdjnie ujmuje koszty
wytworzenia produktdw sprzedawanych we wtasnej sieci detalicznej. Z jednej strony widniejg one w kosztach
operacyjnych rodzajowych oraz po raz drugi w pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw”, z drugiej
strony korygujg pozycje ,Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi”. W celu eliminacji tego typu
przektaman, przy wyznaczaniu wskaznikdw rentownosci obrotu oraz struktury kosztéw operacyjnych, jako
mianownik algorytmu wyznaczania wskaznikéw przyjeto wytgcznie sume przychodéw ze sprzedazy produktdw,
ustug , towardw i materiatow.
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Lista analizowanych przedsiebiorstw

L.p. Przedsiebiorstwo KRS Siedziba Spotki Skrét w analizie Wojewddztwo

1 |Wart-Milk Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000180751 98-200Sieradz Wart-Milk tédzkie

2 [Garwolin Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000052678 08-410 Wola Rebkowska OSM Garwolin mazowieckie

3 |Mazowsze Spétdzielnia Mleczarska 0000042417 06-330 Chorzele SM Mazowsze mazowieckie

4 |Radomsko Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000144299 97-500 Radomsko OSM Radomsko tédzkie

5 |Moniecka Spétdzielnia Mleczarska 0000118962 19-100 Monki SM Moniecka podlaskie

6 |Bierun Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000064370 43-150 Bierun OSM Bierun Slaskie

7 |Krasnystaw Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000107925 22-300 Krasnystaw OSM Krasnystaw lubelskie

8 |Ryki Spotdzielnia Mleczarska 0000056619 08-500 RyKki SM Ryki lubelskie

9 [Gostyn Spétdzielnia Mleczarska 0000039485 63-800 Gostyn SM Gostyn wielkopolskie
10 |Wtoszczowa Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000125546 29-100 Wtoszczowa OSM Wtoszczowa Swietokrzyskie
11 |Gizycko Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska 0000119987 11-500 Gizycko OSM Gizycko |warminsko-mazurskie
12 [Spomlek Spoétdzielcza Mleczarnia 0000132004 21-300 Radzyn Podlaski SM Spomlek lubelskie

13 [Sierpc Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000196210 09-200 Sierpc OSM Sierpc mazowieckie
14 [Koto Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000041425 62-600 Koto OSM Koto wielkopolskie
15 |[towicz Okregowa Spétdzielnia Mleczarska 0000093148 99-400 towicz OSM towicz tédzkie

16 |Piatnica Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 0000115527 18-421 Pigtnica Poduchowna | OSM Piatnica podlaskie
17 [Mlekpol Spétdzielnia Mleczarska 0000045142 19-203 Grajewo SM Mlekpol podlaskie
18 [Mlekovita Spotdzielnia Mleczarska 0000074309| 18-200 Wysokie Mazowieckie [ SM Mlekovita podlaskie




Wskazniki analizy poréwnawczej - definicje

Nazwa wskaznika

Objasnienia

Przychody ze sprzedazy produktéw (min zt)

Pozycja A.l Rachunku zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy towarow i mat. (min zt)

Pozycja A.IV Rachunku zyskow i strat

Razem przychody operacyjne (min zt)

Przychody ze sprzedazy produktéw + Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wynik na sprzedazy (mln zt)

Pozycja C Rachunku zyskéw i strat

Rentownos¢ na sprzedazy (%)

Wynik na sprzedazy / Przychody operacyjne

EBIT (mln zt)

Pozycja F Rachunku zyskow i strat (Wynik z dziatalnosci operacyjnej)

Rentownos$¢ EBIT (%)

Wynik z dziat. Operacyjnej / Przychody operacyjne

EBITDA (min zf)

Wynik z dziat. operacyjnej + Amortyzacja - Dotacje -/+ Wynik na sprzedazy majatku -/+ Aktualizacja akt. nief.

Rentowno$¢ EBITA (%)

EBITDA/ Przychody operacyjne

Wynik netto (mln zt)

Pozycja L Rachunku zyskéw i strat

Rentownos¢ netto (%)

Wynik netto / Przychody operacyjne

ROE (%)

Wynik netto / Wartos¢ ksiegowa (Pozycja A pasywow bilansu). Jezeli wartos¢ ksiegowa<0 to brak wskaznika

ROI (%)

EBIT/ Suma bilansowa

Suma bilansowa (min zt)

Suma aktywdw

Wartos¢ ksiegowa (min zt)

Pozycja A pasywow bilansu

Wskaznik zadtuzenia (%)

Kapitaty obce / suma bilansowa

Wskaznik zadtuzenia finansowego (%)

Kapitaty obce odsetkowe (kredyty, leasingi) / suma bilansowa

Obrotowos¢ zapasow (dni)

Zapasy / Przychody i zrdwnane z nimi x 365

Obrotowos¢ naleznosci handlowych (dni)

Nalezno$ci handlowe / Przychody i zréwnane z nimi x 365

Obrotowos¢ zobowigzan handlowych (dni)

Zobowigzania handlowe / Przychody i zréwnane z nimi x 365

Cykl konwersji gotowki (dni)

Obrotowos¢ zapasow + Obrotowos¢ naleznosci handlowych - Obrotowos¢ zobowigzan handlowych

Sprzedaz/koszty osobowe

Przychody ze sprzedazy produktow/ustug + Przychody ze sprzedazy towardw i mat.) / Wynagrodzenia z narzutami

Wynik na sprzedazy/koszty osobowe

Wynik na sprzedazy / Wynagrodzenia z narzutami

Udziat kosztow osobowych w sprzedazy (%)

Wynagrodzenia z narzutami / (Przychody ze sprzedazy produktow/ustug + Przychody ze sprzedazy towaréw i mat.)

Udziat kosztow mat. i energii w sprzedazy (%)

Koszty materiatow i energii / (Przychody ze sprzedazy produktdw/ustug + Przychody ze sprzedazy towaréw i mat.)

Udziat kosztow ustug obcych w sprzedazy (%)

Koszty ustug obcych / (Przychody ze sprzedazy produktéw/ustug + Przychody ze sprzedazy towardw i mat.)

Marza brutto (%)

1 - Koszty zmienne / Przychody i zréwnane z nimi

Prdg rentownosci (BEP) (mln zt)

Koszty state / Marza brutto%

Sprzedaz/BEP (%)

Przychody i zréwnane z nimi / Prog rentownosci

P.p.o.ip.fin. (mlnzt)

Pozycja D + Pozycja G Rachunku zyskdw i strat (Pozostate przychody operacyjne + Przychody finansowe)

Koszty zmienne

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw + 98% zuzycie materiatdw i energii + 50% ustugi obce + 20% pozostate koszty

Koszty state

Koszty operacyjne - koszty zmienne




Spotdzielnie mleczarskie — Analiza przestrzenna

* Zaktady razem z centralg
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Spotdzielnie mleczarskie - Analiza ogélna grupy

min zt
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Statystyka grupy - wynik i rentownos$¢ netto 2020 r.
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Pod wzgledem wielkosci przychoddw operacyjnych
analizowang grupe nalezy okresli¢ jako bardzo
zréznicowang — bardziej niz sektor MSP z branzy.

Najwieksze przedsiebiorstwo generowato ponad 5,5 mid
zt przychoddw, najmniejsze 201 min zt.

Potowa firm w 2020 roku miatfa przychody ponizej 477
mln zt, % firm z grupy osiggneta obroty do 310 min zt.
Jedynie % najwiekszych przedsiebiorstw posiadata
przychody jednostkowe powyzej 930 min zt.

Zyskownosc¢ sprzedazy netto w 2020 roku byta na niskim
poziomie, jednak w pordwnaniu ze spotdzielniami
sektora MSP sytuacja analizowanej grupy jest duzo lepsza
— zadne z przedsiebiorstw nie odnotowato straty,
natomiast potowa firm generowata zyskownos¢ netto na
poziomie ponad 1%.

Jedynym pozytywnym zjawiskiem byt fakt, ze w roku
2020 nastgpita poprawa zyskownosci dziatalnosci w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wielko$¢ obrotow przedsiebiorstw nie idzie w parze ze
wzrostem zyskownosci — najwiekszg efektywnosé

generowaty firmy o obrotach ponizej 400 min zf.
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Spotdzielnie mleczarskie - Analiza ogélna grupy, cz.2

Analizy wg siedzib przedsiebiorstw

Przychody operacyjne (min zt) 2020 r
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W kategoriach biznesowych (wielkos¢ przychodéw )
przewaga wojewddztwa podlaskiego wynika przede
wszystkim z wielkosci (Mlekovita i Mlekpol) oraz
najwiekszej ilosci firm.

Najwieksze firmy nie generowaty najlepszych
zyskownosci netto — tutaj lepszy byty firmy ze Slaska i
mazowieckiego.

Generalnie jednak efektywnosé netto sprzedazy byta w
2020 roku na poziomie wyzszym niz sektora
mleczarskiego MSP. Lepsze zyski sg pochodna zaréwno
skali jak i wiekszego udziatu sprzedazy marek wtasnych i
sprzedazy eksportowe;.

Wynik netto (mln zt) Rent. netto
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Wykresy: Sprzedaz produktéw/ustug/towaréw i materiatéw

19

2019 2020 . ,
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Dane finansowe 1:

Wart-Milk Okregowa

Garwolin Okregowa

Mazowsze Spétdzielnia

Firma Spétdzielnia Mleczarska Spétdzielnia Mleczarska Mleczarska
Dane podstawowe Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Przychodyizréwnane znimi tys. zt 179 081,8 204 810,3 230089,1 231470,4 237 103,7 244 259,9
Pozostate przychody operacyjne tys. zt 7 438,8 23828,0 1548,3 1145,8 1873,3 1236,3
Przychody finansowe tys. zt 710,3 612,1 275,5 534,1 834,9 663,8
Wynik na sprzedazy tys. zt -1026,5 2727,6 160,9 375,8 223,5 2317,2
EBIT tys. zt 517,5 4390,8 1388,0 335,9 1422,2 3063,3
EBITDA tys. zt 3944,9 7 456,1 4695,0 4183,0 4834,2 5552,6
Wynik brutto tys. zt 630,8 3913,5 1643,3 870,0 2249,4 3726,9
Wynik netto tys. zt 606,1 3223,3 1081,2 534,5 1695,6 2995,0
Przychody ze sprzedazy produktow tys. zt 171578,3 195 755,5 199425,4 194525,1 235605,2 244 597,5
Przychody ze sprzedazy towardéw i mat. tys. zt 3106,9 5385,0 21784,6 24 019,0 297,2 745,9
Razem przychody operacyjne tys. zt 174 685,2 201140,5 221210,0 218 544,2 235902,4 2453434
Marza na sprzedazy towardw i mat. tys. zt 401,4 495,5 1848,6 2179,4 7,2 60,3
Koszty osobowe tys. zt 14741,7 16 866,9 24 872,4 25069,2 12 060,4 13010,6
Koszty materiatéw i energii tys. zt 145184,1 160471,6 175391,8 174 329,9 215389,1 217 733,8
Koszty ustug obcych tys. zt 11399,4 13054,5 2932,1 3165,4 4022,8 5877,2
Pozostate koszty rodzajowe tys. zt 1047,0 1110,5 1159,3 798,4 274,1 281,4
Suma bilansowa tys. zt 70511,0 75573,9 106 105,8 105352,8 102522,5 106 316,1
Majatek trwaty tys. zt 28710,2 30894,9 46 118,5 43022,7 17 818,2 34 157,0
Majatek obrotowy tys. zt 41622,9 44501,2 59987,3 62 330,1 75264,2 63972,4
Naleznosci krotkoterminowe tys. zt 27 269,6 23671,7 20665,8 18831,1 20063,0 22976,6
Naleznosci handlowe tys. zt 24014,1 20415,6 11298,4 9501,6 13625,9 16029,5
Zapasy tys. zt 12913,0 16229,9 10430,9 12563,1 10609,4 8932,7
Srodki pieniezne tys. zt 986,4 3996,9 27 606,6 29793,2 43438,7 30876,7
Zobowigzania krotkoterminowe tys. zt 34199,6 36 306,4 23731,6 23370,2 29619,8 30867,5
Zobowigzania operacyjne tys. zt 21071,8 22 802,0 23731,6 23370,2 29619,8 30867,5
Zobowigzania handlowe tys. zt 17831,9 15614,5 16626,1 16115,1 17521,3 18701,3
Wartos¢ ksiegowa tys. zt 24 410,1 28593,1 69 966,1 71487,2 65 325,5 68 868,2
Zobowigzania finansowe tys. zt 15279,5 14 966,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty zmienne tys. zt 150 895,0 168901,1 193517,9 194 425,3 213437,6 217 059,5
Koszty state tys. zt 292133 33181,6 36410,3 36 669,3 23442,6 24 883,2
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Wskazniki 1:

Wart-Milk Okregowa

Garwolin Okregowa

Mazowsze Spotdzielnia

Firma Spotdzielnia Mleczarska Spotdzielnia Mleczarska Mleczarska
Wskazniki efektywnosci Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Rentownos$c¢ na sprzedazy % -0,59% 1,36% 0,07% 0,17% 0,09% 0,94%
Marza handlowa % 12,92% 9,20% 8,49% 9,07% 2,41% 8,09%
Rentownosc¢ EBIT % 0,30% 2,18% 0,63% 0,15% 0,60% 1,25%
Rentownos$c¢ EBITA % 2,26% 3,71% 2,12% 1,91% 2,05% 2,26%
Rentownos¢ brutto % 0,36% 1,95% 0,74% 0,40% 0,95% 1,52%
Rentownos¢ netto % 0,35% 1,60% 0,49% 0,24% 0,72% 1,22%
ROE % 2,48% 11,27% 1,55% 0,75% 2,60% 4,35%
ROI % 0,73% 5,81% 1,31% 0,32% 1,39% 2,88%
Wskaznik zadtuzenia % 65,38% 62,17% 34,06% 32,14% 36,28% 35,22%
Wskaznik zadtuzenia finansowego % 21,67% 19,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sprzedaz/koszty osobowe zt 11,85 11,93 8,89 8,72 19,56 18,86
Wynik na sprzedazy/koszty osobowe zt 0,07 0,16 0,01 0,01 0,02 0,18
Udziat kosztow osobowych w sprzedazy % 8,4% 8,4% 11,2% 11,5% 5,1% 5,3%
Udziat kosztdw mat. i energii w sprzedazy % 83,1% 79,8% 79,3% 79,8% 91,3% 88,7%
Udziat kosztow ustug obcych w sprzedazy % 6,5% 6,5% 1,3% 1,4% 1,7% 2,4%
Marza brutto % 15,7% 17,5% 15,9% 16,0% 10,0% 11,1%
Prég rentownosci (BEP) tys.zt | 185603,6 | 189253,3 | 229076,9 | 229122,1 | 234864,5 | 2234515
Sprzedaz/BEP % 96,5% 108,2% 100,4% 101,0% 101,0% 109,3%
Udziat handlu w sprzedazy % 1,8% 2,7% 9,8% 11,0% 0,1% 0,3%
Obrotowosé nalezno$ci handlowych dni 49 36 18 15 21 24
Obrotowosé zapasow dni 26 29 17 20 16 13
Obrotowos¢ zobowigzan handlowych dni 36 28 26 25 27 28
Cykl konwersji gotowki dni 39 37 8 9 10 9




Ranking kompleksowy 1:

Miejsce w analizowanej grupie”:

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Razem przychody

Wynik na sprzedazy

produktéw (min zt) towarow (min zt) operacyjne (min zi) (min zt)
Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce
L.p. Firma/rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
1 Wart-Milk 18 17 15 12 18 18 16 10
2 OSM Garwolin 17 18 8 8 17 17 14 14
3 SM Mazowsze 16 15 17 18 16 16 13 11
4 OSM Radomsko 15 16 5 5 14 15 17 16
5 SM Moniecka 14 14 11 11 15 14 7 7
6 OSM Bierun 12 11 18 17 13 13 3 4
7 OSM Krasnystaw 11 12 13 13 11 12 11 15
8 SM Ryki 13 13 9 9 12 11 12 13
9 SM Gostyn 10 10 14 15 10 10 6 8
10 OSM Whtoszczowa 9 9 10 10 9 9 9 9
11 OSM Gizycko 8 8 16 16 8 8 18 18
12 SM Spomlek 7 7 7 7 7 7 15 5
13 OSM Sierpc 6 6 6 6 6 6 5 6
14 OSM Koto 5 5 4 4 5 5 4 17
15 OSM towicz 4 4 1 1 4 4 10 3
16 OSM Pigtnica 3 3 12 14 3 3 8 12
17 SM Mlekpol 2 2 3 3 2 2 1 2
18 SM Mlekovita 1 1 2 2 1 1 2 1

* Wg najwiekszej wartosci danego parametru




